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Riqueza Completa, Centro de Investigación Aplicada de la Pontificia Universidad Javeriana 

de Cali, con el financiamiento de OSF Open Society Foundations, ha construido un 

conjunto de indicadores de Monitoreo, Seguimiento y Resultado de la Estrategia Forjar 

Oportunidades en el marco del Programa PAZOS de la Alcaldía de Palmira. 

 

PAZOS es el Programa de la Alcaldía Municipal de Palmira (Colombia) que busca combatir 

las causas de la violencia homicida en jóvenes de ese municipio. La iniciativa Forjar 

Oportunidades, liderada por la Fundación SIDOC en el marco de la alianza Compromiso 

Valle, es una metodología de intervención social de la violencia a través de una ruta 

psicosocial, formación para la empleabilidad y emprendimiento y formación en el ejercicio 

de la ciudadanía democrática y participativa. Esta ruta se aplica en 7 municipios del Valle, 

incluido Palmira. 

 

El programa Forjar Oportunidades se encuentra en marcha en la ciudad de Palmira desde 

el mes de septiembre del año 2021 y ha involucrado casi 300 jóvenes entre 18-28 años. La 

investigación realiza encuestas y entrevistas a cuatro grupos de públicos relacionados con 



 

el proyecto (Gestores de convivencia, Facilitadores, Forjadores activos y retirados del 

programa), además de consultar la información de fuentes oficiales y del programa. A 

continuación, se presentan algunos resultados destacados de este estudio: 

• Alta satisfacción y adherencia de los participantes a la estrategia: 3% de 
deserción, promedio mensual, en el período evaluado. 

• Reducción en el consumo de sustancias psicoactivas en 85% de los participantes 
que declaran haber consumido. 

• Incremento en la participación en el mercado de trabajo por parte de los 
participantes: 86% de los jóvenes han elaborado su hoja de vida y 67% participaron 
en convocatorias de vinculación laboral. 

• La mitad de los participantes reconocen que ahora resuelven sus conflictos a 
través del diálogo. 

• Reducción en el número de homicidios en la ciudad de Palmira 
 

  

 

 

 

Seguimiento 



 

 

 

Utilizando técnicas de evaluación de impacto (diferencias en diferencias y métodos de 

emparejamiento), este estudio encuentra evidencia estadística suficiente para asociar 4 

muertes evitadas a la implementación de la estrategia Forjar en el municipio de Palmira 

en el periodo evaluado (septiembre 2021 – junio 2022). 

--- 

El reto más importante corresponde a la sostenibilidad de los resultados obtenidos hasta 

ahora y para ello, entre otros factores, resulta clave:  

• La duración y la oportunidad en el pago de la beca en dinero que reciben los 

participantes. 

• La articulación armoniosa entre los gestores de convivencia de la Alcaldía y los 

facilitadores de la estrategia. 

• Que los procesos de certificación de competencias que los participantes reciben 

sean percibidos como una señal positiva por las empresas en los procesos de 

selección. 

 

Resultado 


